SAMMANFATTNING

Prospektsammanfattningar bestdr av informationskrav uppstdllda i ”Punkter”. Punkterna dr numrerade i avsnitten A—E
(A.1-E.7). Sammanfattningen i detta prospekt innehaller alla de Punkter som kravs i en sammanfattning for aktuell typ
av vardepapper och emittent. Eftersom vissa Punkter inte &r tillampliga for alla typer av prospekt kan det dock finnas
luckor i Punkternas numrering.

Aven om det kravs att en Punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuell typ av vardepapper och emittent, ar det mojligt
att ingen relevant information kan ges rérande Punkten. Informationen har da ersatts med en kort beskrivning av Punkten
tillsammans med angivelsen ej tillimplig”.
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Avsnitt A — Introduktion och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till detta delningsprospekt
("Delningsprospektet™). Ett beslut att investera i aktier i Adapteo Abp ("Adapteo”, "Bolaget” eller det
”Overtagande Bolaget”) ska baseras pa en bedémning av Delningsprospektet i dess helhet fran
investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i Delningsprospektet anfors vid domstol, kan den
investerare som ar kdrande i enlighet med den nationella lagstiftningen i en medlemsstat i Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet bli tvungen att svara for kostnaderna for Gversittning av
Delningsprospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan &laggas de personer
som lagt fram sammanfattningen, inklusive dversattningar dérav, men endast om sammanfattningen &r
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Delningsprospektet eller om den inte,
tillsammans med de andra delarna av Delningsprospektet, ger nyckelinformation fér att hjélpa
investerare nar de dvervager att investera i aktierna.

Ej tillamplig.

Avsnitt B — Emittent och eventuell garantigivare

Den registrerade firman for det Overtagande Bolaget som grundas pé dagen for verkstallandet av
delningen ("Delningen™) ("Verkstallandedagen™) & Adapteo Abp pé svenska, Adapteo Oyj pa finska
och Adapteo Plc pa engelska.

Adapteo kommer att ha sitt sate i Vanda, Finland. Adapteo kommer att vara ett publikt aktiebolag bildat
i Finland och som bedriver sin verksamhet enligt finsk ratt.

Eftersom Adapteo inte kommer att bildas forran Verkstallandedagen aterspeglar féljande beskrivning
av Adapteos verksamhet ett antal antaganden och férvantningar gallande Adapteos verksamhet, vilka
bland annat baserar sig pa att Delningen genomférs pa det sétt och enligt den tidsplan som framgar av
detta Delningsprospekt samt att Adapteos verksamhet &r organiserad sdsom forvéntats per dagen for
detta Delningsprospekt.

Oversikt

Baserat pa omséttning ar Adapteo en ledande nordeuropeisk leverantér av modulsystem och innehar en
ledande marknadsposition i Norden med en stark position pa hyresmarknaden i Finland, Sverige, Norge
och Danmark.%2 Utéver Norden har Adapteo hyresverksamhet i Tyskland. Modulsystem kan definieras
som monteringsfardiga byggnader ("Modulsystem”) som antingen hyrs ut eller séljs till kunder i den
offentliga sektorn, sasom kommuner och landsting och till kunder i den privata sektorn, sasom
industriforetag och privata foretag.

Adapteos omsattning pa carve-out-basis var for den tremanadersperiod som avslutades den 31 mars 2019
52,8 miljoner euro och for rakenskapséret som avslutades den 31 december 2018 152,0 miljoner euro.
Adapteos omsattning pa proforma-basis genom vilken effekterna av NMG-forvarvet (sésom definierats
nedan) belyses, var 220,6 miljoner euro for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2018. Per
den 31 mars 2019 hade Adapteo sammanlagt 385 anstéllda i fem lander.

* Med Nordeuropa avses Sverige, Finland, Norge, Danmark och Tyskland och med Norden avses Sverige, Finland, Norge och Danmark.

2 Kalla: Analyser utforda av managementkonsulter. De intékter som anvants vid uppskattningen av Adapteos marknadsandel pa hyresmarknaden utgérs
av uppskattningar baserade pa information frén offentliga kéllor angdende de kombinerade intakterna for r 2017 for de operativa bolag som ingar i
Cramos modulutrymmesaffarsomrade och som &r verksamma i Sverige, Finland, Norge, Danmark och Tyskland samt Temporents svenska, finska,
danska och norska bolag.




Affarsstrategi

Bolagets ledning har utarbetat en ny strategi for Adapteo som stracker sig fram till &r 2023. Ledningen
har identifierat flera strategiska atgarder for att ytterligare forstarka sin position som ledande i
Nordeuropa och for att ytterligare forbéttra den operativa plattformen och effektiviteten i syfte att
generera varde till aktiedgarna. Inom den narmaste framtiden kommer Adapteo att sarskilt fokusera pa
integreringen av Nordic Modular Group Holding AB ("NMG”), vilket kommer att vara en viktig
bidragande faktor i forverkligandet av strategin. Ledningen tror att en lyckad integrering av NMG
kommer att &ppna upp betydande mdjligheter for att utnyttja den starkare sammansatta plattformen for
modulutrymmen och fér att uppna béde intakts- och kostnadssynergier. Under den tidsperiod som
stréacker sig fram till ar 2023 bestér Adapteos strategi av tre centrala strategiska pelare, vilka ar utokad
tillvéxt, kommersiell optimering och operativ effektivitet.

Affarsomraden

Fran och med genomforandet av Delningen kommer Adapteo att vara organiserat i tva affarsomraden:
Rental Space och Permanent Space, och kommer att bedriva verksamhet inom fem geografiska omraden:
Sverige, Finland, Norge, Danmark och Tyskland. Till affirsomradet Rental Space hor uthyrning av
Modulsystem samt tillhandahallande av montage- och dvriga tjanster. Till affarsomradet Permanent
Space hor forséljning och langfristig leasing av Modulsystem. Under rakenskapsperioden som
avslutades den 31 december 2018 utgjorde affirsomradet Rental Space cirka 84 procent och
affarsomradet Permanent Space cirka 16 procent av Adapteos externa totalomsattning pa proforma-
basis.

Modulsystemen levereras till kunderna fardiga att tas i bruk. Adapteos projekt avseende Modulsystem
innefattar vanligtvis tjanster sdsom behovsbeddmning, design, planering, montage, underhall och
nedmontage samt andra tjanster sdsom hantering av bygglovsprocesser och méjligheten att hyra mébler
eller annan utrustning av Adapteo. Adapteo erbjuder sina tjanster och I6sningar framst till kundsegment
inom den sociala infrastruktursektorn, daribland skola, daghem, social- och hélsovard, sarskilt boende
samt kontor och andra kundsegment, sdsom utstallningar och méassor. Adapteo erbjuder ocksa
fastighetsskotseltjanster till sina hyres- och forsaljningskunder.

Affarsomradet Rental Space

Adapteo &r en av Nordeuropas ledande uthyrare av modulutrymmen och dess andel av den adresserbara
hyresmarknaden &r cirka 13 procent sett till omsattning.® P4 basis av omsattning har Bolaget en
marknadsandel pa cirka 26 procent av hyresmarknaden i Norden.*

Inom affarsomradet Rental Space erbjuder Adapteo Modulsystem till olika kunder inom den offentliga
och privata sektorn. Adapteo erbjuder Modulsystem for olika tillfalliga syften, huvudsakligen i
anknytning till social infrastruktur, sdsom skolor, daghem, social- och hélsovéard och sarskilt boende
saval som till kontorslosningar och andra tillfalliga &ndamal, sdsom utstallningar och méssor. Skolor
utgor det storsta kundsegmentet inom affarsomradet Rental Space och svarade for cirka 55 procent av
affarsomradets hyresinkomster under rakenskapséret som avslutades den 31 december 2018, vilket ocksa
medfor en viss sdsongsbundenhet for hyresverksamheten, i synnerhet i augusti da skolornas lasar inleds.®
Merparten av Adapteos kunder inom affarsomradet Rental Space ar verksamma inom den offentliga
sektorn. Saledes genereras en stor del av omséttningen inom affarsomradet Rental Space fran offentliga
upphandlingar. Langden pa ett nytt hyreskontrakt ar vanligtvis tre ar, men 70 till 80 procent av alla nya
kontrakt forlangs antingen en eller flera génger och enligt Adapteos uppskattning har den genomsnittliga
totala hyrestiden, eventuell forlangd avtalstid medraknad, historiskt varit cirka fem ar.

Affarsomréadet Permanent Space

Genom forvarvet av NMG ("NMG-forvarvet) ar 2018 gick Adapteo in pd marknaden for forsaljning
av Modulsystem. Inom affarsomradet Permanent Space tillhandahéller Adapteos forséljningsforetag
Flexator AB och Flexator Leasing AB forsaljning och langfristig leasing av huvudsakligen
skraddarsydda och monteringsfardiga Modulsystem till kunder inom den offentliga och den privata

3 Kalla: Analyser utforda av managementkonsulter. Intakter som anvénts vid beddémningen av Adapteos marknadsandel p& hyresmarknaden ar
uppskattningar baserade pa information fran offentliga kallor angdende de kombinerade intakterna for ar 2017 for de operativa bolagen i Cramos
modulutrymmesaffarsomrade som &r verksamma i Sverige, Finland, Norge, Danmark och Tyskland samt Temporents svenska, finska, danska och
norska bolag.

4 Kalla: Analyser utforda av managementkonsulter. Intakter som anvénts vid bedémningen av Adapteos marknadsandel pd hyresmarknaden &r
uppskattningar baserade pa information fran offentliga kéllor angéende de kombinerade intakterna for ar 2017 for de operativa bolagen i Cramos
modulutrymmesaffarsomrade som &r verksamma i Sverige, Finland, Norge, Danmark och Tyskland samt Temporents svenska, finska, danska och
norska bolag.

5 Uppgifterna betraffande kundhyresinkomster grundar sig p& Adapteos interna kundfakturering och avtalsuppgifter. Ifrdgavarande uppgifter har inte
sammanstallts i enlighet med IFRS och de innehaller vissa antaganden gjorda av ledningen. Séledes bor ifrdgavarande uppgifter anses utgéra en
riktgivande beskrivning av Adapteos kundsegmentering och uppgifterna &r nédvandigtvis inte jamférbara med den omséttning som rapporterats enligt
IFRS.




B.4a Senaste betydande
trender som
paverkar
emittenten och
dess bransch

sektorn. Adapteo erbjuder inom detta affarsomrade nyckelfardiga losningar som tillverkas i en
kontrollerad inomhusmiljé med kort leveranstid, och som av kunder kan anses utgra ett alternativ till
byggnader som tillverkats av traditionella byggnadsentreprendrer. Enligt ledningens uppfattning har
modulbyggnaderna inom detta affarsomrade egenskaper som paminner om egenskaperna hos
permanenta byggnader och uppfyller de krav som stalls pa permanenta byggnader.

I tillagg till den genom NMG sedan lange etablerade forsaljningsverksamheten i Sverige, har Adapteo
nyligen gétt in p& den finska och norska marknaden for forsaljning och langfristig leasing. Ungefar
halften av kunderna inom affarsomradet Permanent Space ar kunder inom den offentliga sektorn och
andra halften bestér av kunder inom den privata sektorn. De huvudsakliga kundsegmenten &r skolor och
daghem. Inom affarsomradet Permanent Space ar skolor och daghem de stérsta kundsegmenten och de
utgjorde Gver halften av affarsomradets totala omsattning for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2018.

Adapteos resultat har paverkats och forvantas paverkas aven i fortsattningen av ett antal faktorer som till
sin karaktar ar huvudsakligen antingen bortom Adapteos inflytande, sa kallade externa faktorer, eller
sadana som Adapteo kan paverka, sa kallade interna faktorer.

Centrala interna faktorer som paverkar Adapteos resultat ar bland annat foljande:

e  Formaga att genomféra Bolagets strategi: En av de huvudsakliga orsakerna till Delningen &r
att ge Cramo Oyj:s ("Cramo”) olika affarsverksamheter méjlighet att péaskynda
forverkligandet av deras respektive sjélvstédndiga strategier, vilket Cramos ledning forvantar
sig att kommer att skapa mojligheter for okat vdrde foér Cramos aktiegare och 6vriga
intressenter. Adapteos férméga att utvinna de fordelar som forvantas folja av Delningen &r
beroende av dess formaga att organisera sin verksamhet och genomféra sin sjalvstandiga
strategi pa ett effektivt och tidseffektivt satt.

e Delningen och foretagsforvarv: Adapteos omsattning under rikenskapsaren som avslutades
den 31 december 2018, 2017 och 2016 samt den tremanadersperiod som avslutades den 31
mars 2019 har péverkats av de foretagsforvarv som Cramo utfért inom sin
modulutrymmesverksamhet under de senaste aren, i synnerhet av NMG-forvarvet.

e  Flottans utveckling och modulernas kapacitetsutnyttjande: Adapteos omséttning har frémst
paverkats av hyresintakter samt intakter fran montage- och ovriga tjanster. Utvecklingen av
Adapteos hyresintakter ar beroende av storleken pa och kapacitetsutnyttjandet av dess flotta.
Att uppna och uppratthalla ett tillrackligt hogt kapacitetsutnyttjande &r av central betydelse for
att kunna upprétthalla stabila hyresintakter samt en stabil Iénsamhet och avkastning pa
investerat kapital.

e  Prissattning och produktsortiment: Adapteos resultat och l6nsamhet &r beroende av den hyra
som Bolaget kan fakturera sina kunder avseende uthyrning och forséljning av Bolagets
lésningar samt av de vederlag som Bolaget kan uppbéra for montage- och dvriga tjanster,
inklusive anpassning av moduler, montage, transport och nedmontage.

e  Verksamhetens effektivitet och operativ havstangseffekt: Operativ effektivitet och effektiv
anvandning av resurser paverkar resultatet och ar viktigt for Bolagets verksamhet. Effektiv
uthyrning och férsaljning av Modulsystem forutsatter en verksamhetsplattform i viken gjorts
betydande investeringar samt formaga att skéta administrationen av vardekedjan. Av Adapteos
kostnader utgérs den storsta delen av rorliga kostnader vilka innefattar direkta kostnader
hénforliga till uthyrning och forséljning av modulutrymmen.

e  Projektledning och forséljningsorganisation: Genomftrandet av enskilda projekt &r beroende
av framgangsrik projektledning, vilket exempelvis innefattar faststallande av totala kostnader,
véagledning  géllande  prissdttning vid  offentliga  upphandlingar och andra
upphandlingsforfaranden, resursanvandning, projektplanering och -schemalaggning saval som
ledning av montageprocessen, kostnadskontroll, hantering av modifieringsforfragningar samt
genomftrandet av projekt enligt 6verenskommelse och enligt éverenskommen tidsplan.

Centrala externa faktorer som paverkar resultatet for Adapteos verksamhet ar bland annat foljande:

e Allméan ekonomisk situation: De radande ekonomiska forhallandena och forandringar i
kundernas preferenser kan paverka Bolagets verksamhet och séledes ocksa aterspeglas i
Bolagets resultat. Den makroekonomiska situationen och forhallandena pa
finansmarknaderna, i synnerhet i de lander dar Bolaget ar verksamt, kan paverka efterfragan
pa Bolagets tjanster och losningar samt Bolagets bestéllningsvolymer.

e  Forandringar i politiska och demografiska faktorer: Foréndringar i politiska, demografiska
och teknologiska faktorer kan paverka bland annat efterfragan pd Adapteos losningar och
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tjanster samt den radande kostnadsnivan. Sadana férandringar utgérs exempelvis av det
aldrande byggnadsbestandet i Norden, férandringar i befolkningens aldersstruktur och intern
migration.

e  Konkurrens: Adapteo ar verksam inom en konkurrensutsatt verksamhetssektor. Adapteos
hyresflotta &r bland de stérsta i Norden, vilket ger koncernen en konkurrensfordel eftersom
den majliggor snabb leverans och matchning mellan efterfragan och utbud.

e Fluktuationer i valutakurser: Adapteo bedriver verksamhet i flera lander och genererar saledes
en stor del av sin omséttning och adrar sig en stor del av sina kostnader i andra valutor &n euro,
huvudsakligen i svenska kronor. Resultatet av Adapteos affarsverksamhet ar féremél for
valutaomréakningsrisker och transaktionsrisker relaterade till valutakurser.

e  Forandringar i reglering: Adapteos verksamhet ar foremal for reglering bland annat avseende
byggande och sakerhet. Myndigheter, sdsom kommuner, har behérighet att utarbeta
markanvandningsplaner, vilka ocks& styr verksamheten for bolag som erbjuder
modulutrymmen.

e  Sasongsvariationer: Adapteos resultat paverkas inte p& ett vésentligt satt av
sésongsvariationer.

Efter Verkstéllandedagen kommer Adapteo Abp att vara moderbolag i Adapteo-koncernen. Koncernen
kommer att ha 15 dotterbolag som utgér en del av Adapteo. Adapteo Abp &r ett holding-bolag och den
operativa verksamheten sker huvudsakligen i koncernens dotterbolag. Utéver Finland kommer Adapteo
att ha verksamhet huvudsakligen i Sverige, Norge, Danmark och Tyskland. | tabellen nedan presenteras
koncernens dotterbolag samt Adapteos innehav i ifragavarande bolag per Verkstallandedagen:

Bolagets dotterbolag Koncernens Land dar bolaget
innehav och bildats
rostrétt (i procent)

Koncernbolag

Adapteo Finland Oy 100 Finland
Adapteo AB 100 Sverige
Adapteo AS 100 Norge
Adapteo A/S 100 Danmark
Adapteo GmbH 100 Tyskland
Adapteo Holding AB 100 Sverige
Adapteo Services AB 100 Sverige
Flexator AB 100 Sverige
Flexator Leasing AB 100 Sverige
Temporent AB 100 Sverige
Temporent Oy 100 Finland
Temporent A/S 100 Danmark
Temporent AS 100 Norge
Flexihus Rent i Sverige AB 100 Sverige
Joint venture

Ungabostéder Haninge AB 50 Sverige

Per den 31 maj 2019 hade Cramo 44 690 554 aktier. Cramos aktiedgare far som delningsvederlag en (1)
ny aktie i Adapteo for varje aktie i Cramo som aktiedgaren &ger (”Delningsvederlaget”).
Delningsvederlaget ges alltsa till Cramos aktie&gare i proportion till deras d&gande med férhallandet 1:1.
Delningsvederlag utgar inte for de egna aktier som Cramo &ger (7 857 aktier per den 31 maj 2019).

| tabellen nedan presenteras de tio storsta aktiedgarna i Cramo per den 31 maj 2019 enligt
aktieagarforteckningen som uppratthalls av Euroclear Finland samt enligt information som EQT Fund
Management S.a r.l har uppgett betréffande sitt innehav. | tabellen presenteras dven Adapteos storsta
aktieagare och deras aktieinnehav per Verkstéllandedagen, under forutsattning att det inte sker nagra
forandringar i de storsta aktiedgarnas innehav i Cramo eller i antalet egna aktier som &gs av Cramo
mellan den 31 maj 2019 och Verkstéllandedagen:

Aktiedgare Antal Procentav  Antal Procent av
aktier i aktier och aktier i aktier och
Cramo roster i Adapteo roster i
Cramo Adapteo
EQT Fund Management S.ar.| 5500 018 12,31 5500 018 12,31
Rakennusmestarien Saatio 2129422 4,76 2129422 4,77
Omsesidiga 1459 040 3,26 1459 040 3,27

Pensionsforsékrinasbolaget llmarinen




B.7  Utvald historisk
finansiell
nyckelinformation

Nordea fonder 835 407 1,87 835 407 1,87

Omsesidiga

arbetspensionsforsakringsbolaget 758 387 1,70 758 387 170
Varma

Evli fonder 723023 1,62 723023 1,62
Danske Invest fonder 570 000 1,28 570 000 1,28
ODIN Finland 507 656 1,14 507 656 1,14
OP fonder 355 590 0,80 355 590 0,80
Rakennusmestarit ja —insinoorit 301 220 0,67 301 220 0,67
AMK RKL ry

Tio storsta totalt 13139763 29,40 13139763 29,41
Forvaltarregistrerade aktier totalt? 19 215051 43,00 19215051 43,00
Ovriga aktiedgare 12 327 883 27,58 12327883 27,59
Egna aktier 7 857 0,02 - -
Totalt 44 690 554 100 44682 697 100

Y Exklusive EQT Fund Management S.ar.l.

Adapteo kommer att ha ett aktieslag och aktierna kommer att ha lika rostratt. Savitt Cramo kénner till ar
Cramo inte direkt eller indirekt &gt eller kontrollerat av nagon enskild person per dagen for detta
Delningsprospekt. Eftersom Cramos aktieagare far nya aktier i Adapteo i proportion till sitt innehav
forvantar sig Cramo att Adapteo pa Verkstallandedagen inte direkt eller indirekt ags eller kontrolleras
av nagon enskild person (forutsatt att forandringar i Cramos agarférhallanden under tiden fran dagen for
detta Delningsprospekt till Verkstallandedagen inte resulterar i att sédan kontroll eller sédant 4gande
uppstar). Adapteo kanner inte till ngra avtal mellan aktieagare som kunde ha ett betydande inflytande
pa utnyttjandet av rattigheter férenade med aktierna eller pa rostningsbeteendet pa bolagsstamman.

I tabellerna nedan presenteras utvald finansiell carve-out-information om Adapteo for rakenskapsaren
som avslutades den 31 december 2018, 2017 och 2016 samt for de tremanadersperioder som avslutades
den 31 mars 2019 och 2018. Den utvalda finansiella carve-out-informationen som presenteras nedan har
hdmtats ur Adapteos reviderade carve-out-arsbokslut for rakenskapsaren som avslutades den 31
december 2018, 2017 och 2016 samt Adapteos oreviderade finansiella information for den
tremanadersperiod som avslutades den 31 mars 2019 och den oreviderade jamférbara finansiella
informationen for den treméanadersperiod som avslutades den 31 mars 2018. Adapteos finansiella carve-
out-information har uppréttats i enlighet med IFRS, med hénsyn till principerna for faststéllelse av vilka
tillgdngar och skulder, intakter och utgifter samt kassafléden som ska hanforas till Adapteo, sdsom
beskrivits i not 1 till Adapteos reviderade carve-out-arshokslut for rakenskapsaren som avslutades den
31 december 2018, 2017 och 2016.

NMG-forvarvet slutfordes den 31 oktober 2018, och fran detta datum har NMG inkluderats i Adapteos
carve-out-arshokslut. Darfor innehaller Adapteos historiska finansiella information for perioderna fore
slutforandet av NMG-forvarvet inte resultat, poster i balansrakningen eller kassafloden fran NMG:s
verksamhet och de ar inte jamforbara. Adapteo har tillampat standarderna IFRS 15 Intakter fran avtal
med kunder, IFRS 9 Finansiella Instrument och IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar sedan den 1 januari
2018 och den historiska finansiella informationen for perioderna fore den 1 januari 2018 har inte réknats
om for att beakta effekterna fran de nya standarderna. Dessutom har Adapteo tillampat IFRS 16
Leasingavtal sedan den 1 januari 2019 och den historiska finansiella informationen for perioderna fore
den 1 januari 2019 har inte raknats om for att beakta effekterna fran standarden IFRS 16. Den finansiella
carve-out-information som presenteras nedan ar darfor inte fullt jamforbar mellan rakenskapsaren och
delarsperioderna.

Kombinerad resultatrakning

1 januari till 31 mars 1 januari till 31 december
2019 2018 2018 2017 2016

I miljoner euro (oreviderat) (reviderat)

NEttOOMSALINING .....ooveiviriiieieiee e 52,8 32,3 152,0 126,6 118,3
Ovriga rorelseintakter ... 1,0 0,1 1,6 2,2 2,3
Material och Janster .........ccccoeieeiiieniieiene -17,2 -11,3 -57,0 -50,4 -46,9
Kostnader for erséttningar till anstéllda -9,1 -3,6 -19,8 -15,6 -13,6
Ovriga rorelsekostnader -10,2 -3,9 -19,5 -14,2 -11,6
Av- och nedskrivningar -10,4 -5,9 -279 -21,8 -18,3
Andel av vinst i joint ventures ....................... 0,0 - -0,0 - -
Rorelseresultat (EBIT) ...ocoooiiiiiiiiieieeee e 7,0 7,7 29,3 26,9 30,2




Kombinerad rapport 6ver totalresultat

Periodens resultat...........ccoevveiieienieneeneee e
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen:
OMrakningsdifferenser........ccooeoeeiieiiceee e
Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt .........c..c.ccvveeeeeee.

Summa totalresultat for aret

Hanforligt till Adapteos 4gare .........ooeveerereneieieeieese e

Kombinerad balansrakning

I miljoner euro

TILLANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar...........cccovveerriennsiesineneens
GOOAWIIL ...

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i joint VENTUreS..........cocooeveeecnennenne.
Uppskjuten skattefordran ............cccccoovvenenenne

Fordringar fran finansiell leasing .....................
LANETOrdringar ..........ccoceuevererereieieeeeeece e
OVIiga fOrArINGAr «......cveveveeeeeeecee e e
Summa anlaggningstillgadngar...........ccccccceevveiecccceeennn,

Omsattningstillgangar

VaTUIAGET ... e
Fordringar fran finansiell leasing
Kundfordringar och dvriga fordringar...........c.cccceovinencnennne.
SKattefordringar ..........cooeiiiinieee e
Likvida medel .........coviiniiiiiccee e
Summa omsattningstillgangar............cocoevvvvreiesesnneens

SUMMA TILLGANGAR ......oooriieeeereeieeeeieevesresees s

INVESTERAT EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa investerat eget kapital

Langfristiga skulder

UPPIANING. ..ottt
Uppskjutna skatteskulder
AVSELNINGar.......ccooeveeeene
PenSioNSSKUIAET ..o
OVIIQA SKUIAET ..o

Summa langfristiga skulder .............ccccceiviiiieecicicceeenan,s

Kortfristiga skulder

UPPIANING. ..ottt
Leverantdrsskulder och dvriga skulder
SKAESKUIET ...

0,0 0,1 1,7 0,2 0,1
-1,9 -1,1 -5,1 -2,9 -2,2
-1,9 -1,0 -3,4 -2,7 -2,2

5,0 6,8 259 24,2 28,0
-1,0 -1,6 -5,0 -53 -6,1

4,0 51 20,9 18,9 22,0

4,0 51 20,9 18,9 22,0
4,0 51 20,9 18,9 22,0
-2,1 -0,5 2,0 -0,7 -0,6
-2,1 -0,5 2,0 -0,7 -0,6
1,9 4,6 22,9 18,2 21,3
19 4,6 22,9 18,2 213

Per den 31 mars

Per den 31 december

2019 2018 2018 2017 2016
(oreviderat) (reviderat)
442,1 300,1 423,3 298,1 264,7
1717 32,0 173,9 32,7 31,9
27,2 23 28,0 25 0,7
1,2 - 1,2 - .
3,5 3,3 31 2,5 1,6
5,3 - 5,5 - .
0,2 - 0,2 - -
0,4 0,6 0,3 0,4 0,1
651,7 338,3 635,6 336,1 298,9
71 19 6,8 2,0 1,3
5,2 - 5,2 - .
53,7 33,8 55,6 36,2 33,2
31 0.4 3,0 0,2 0,1
3,3 0,1 24 0,2 0,4
72,4 36,2 731 38,5 35,1
724,0 374,5 708,7 374,7 334,0
221,3 203,8 214.6 210,4 200,7
363,2 85,9 350,1 76,5 40,2
43,9 22,7 43,1 23,6 23,0
0,0 0,4 0,1 - .
0,1 0,3 0,4 - -
- - - 0,7 0,5
407,2 109,3 393,7 100,8 63,7
19,8 22,9 30,5 24,8 35,5
734 371 68,3 37,8 34,0
2,0 0,9 1,3 0,3 0,1




AVSEININGAT ...t
Summa kortfristiga skulder
SUMMA SKUIET ...
SUMMA INVESTERAT EGET KAPITAL OCH

SKULDER ..ottt

Kombinerad kassaflédesanalys

I miljoner euro

Kassaflode fran den I6pande verksamheten:
Resultat fore sKatt..........cccoovereniiieiceeee e
Justeringar:
Av- 0ch NEdSKIIVNINGAr.........coovriiriireire e
Andel av vinst i joint ventures
Ovriga ej kassaflodespaverkande justeringar: ......................
Nettovinst fran forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar ............cccoeeeeeeiiiceceeeee e
Aktierelaterade ersattningar ...........ccoceveeveverieieienineseneen
Finansiella kostnader, NEtO...........covvveeivriee e erree e
Kassaflode som genereras fran verksamheten fére
forandringar i rérelsekapital ...........cocvoeienneiiieinee e
Forandringar i rorelsekapital
FOrandringar i Varulager.........ccooevveennenneienecsee s
Forandring i kundfordringar och andra fordringar ...............
Forandring i leverantdrsskulder och andra skulder...............
Forandringar i rorelsekapital
Forandringar i fordringar fran finansiell leasing
Kassaflode som genereras fran verksamheten fére
finansiella poster och skatt ............ccocoiiiinininciie

Betald FaNtA .....ccooveeeccece s
Erhallen rAnta.....c.ccceeveieieeeeeeeeceeeee e

Ovrigt finansiella poster, netto
Betald SKatt.........ccooeiiiiiere s
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten.................

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Betalningar for materiella anlaggningstillgangar .....................
Betalningar for immateriella anlaggningstillgangar .................
Behallning fran avyttring av materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar

Forvarv av dotterbolag och rorelser,

efter avdrag for forvarvade likvida medel ...........c..ccccvecevennne
Nettokassa (utflode) fran investeringsverksamheten ..........

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Behallning fran bankIan ..............cccoeeeveiieeeeeescceceena
Aterbetalning av bankIan ...........c..ccccoovvrvennne.

Forandring i 6vriga kortfristiga skulder
Nettobehallning fran / aterbetalning av (-) i lan fran
CramOo-KONCEIMEN ......oviveiiiieienieterieiee st
Leaseavgifter for finansiell 1€asing ..........cccoceovvennieniciieens
Eget kapital-finansiering inom Cramo-koncernen, netto..........
Nettokassainflode fran finansieringsverksamheten.............

Forandring i likvida medel ...

Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferenser.........cooeeieiiieiiieseceee e

Likvida medel vid arets UtgQaNg............cccoeevereieriiiiiececenennas

0,3 0,5 0,3 0,5 -
95,5 61,5 100,5 63,5 69,7
502,8 170,8 494,1 164,3 133,4
7240 374,5 708,7 374,7 334,0

1 januari till 31 mars

1 januari till 31 december

2019 2018 2018 2017 2016
(oreviderat) (reviderat)
5,0 6,8 25,9 24,2 28,0
10,4 59 27,9 21,8 18,3
-0,0 - 0,0 - -
-0,3 -0,5 -1,9 -2,1 -2,1
-0,1 -0,1 -0,8 -0,8 -1,7
0,1 0,1 0,4 0,3 0,2
1,9 1,0 3,4 2,7 2,2
17,0 13,1 54,8 46,1 44,9
-0,3 0,1 2,5 -0,7 -0,3
1,5 1,6 -1,3 -39 -5,8
6,9 -0,8 6,2 33 3,6
8,1 0,9 75 -1,3 -2,5
0,1 - 0,9 - -
25,1 13,9 63,2 44,8 42,4
-0,8 -0,4 -2,3 -1,8 -1,2
0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
1,8 -0,1 -1,0 -0,3 -0,8
-1,4 -1,0 -2,0 -3,1 -3,6
24,8 12,4 58,0 39,6 36,8
-18,6 -12,8 -68,1 -55,0 -55,6
-0,3 -0,1 -0,3 -0,2 -0,1
18 0,3 11,6 3,6 59
-0,8 - -139,0 1,7 -
-17,9 -12,6 -195,8 -59,3 -49,8
- - 209,6 - -
- - -63,7 - -
-5,1 - 19 - -
-6,0 7,9 15,2 27,6 -16,5
-1,3 -0,1 -0,6 -0,3 -1,8
6,5 -7,7 -22,5 -8,0 31,5
-5,9 0,2 140,0 194 13,2
0,9 -0,0 2,2 -0,3 0,2
2,4 0,2 0,2 0,4 0,2
-0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0
3,3 0,1 2,4 0,2 0,4




Finansiella nyckeltal

1 januari till 31 mars 1 januari till 31 december eller
eller per den 31 mars per den 31 december
2019 2018 2018 2017 2016
I miljoner euro, om inget annat anges (oreviderat) (oreviderat, om inget annat anges)
NEOOMSALINING .......vveececeerereieteiee ettt 52,8 32,3 152,00 126,69 118,39
Omsattning fran uthyrming ......oooeveveveieie i, 33,2 22,8 100,09 84,69 77,59
Organisk omsattningstillvVaxt, %0 ...........ccoceveiineiiiiieeeee 71% - 10,3 % 5,0 % -
Nettoomséttningstillvéxt vid konstanta valutakurser, % ........ 67,2 % - 23,8 % 7,9 % -
Omsiéttningstillvaxt fran uthyrning vid konstanta valutakurser,
L PPN 48,7 % - 220% 10,2 % -
ROrelseresultat (EBIT) vvvvvvvvvrersrsrersrsrsrsrsrsrsssrsrsrsrsrsrsnnnn 7,0 7,7 29,39 26,99 30,29
EBIT-marginal, %......ccccevvevieiiiiieieceree e 132 % 23,9% 19,3 % 21,2 % 25,5 %
JAMTorbar EBIT.....cocoeiviieeeeee 12,1 7,7 33,9 26,9 30,2
Jamforbar EBIT-marginal, % 22,8% 239 % 223% 21,2 % 25,5 %
EBITA oot e 7,6 78 30,0 27,1 30,2
EBITA-MArginal, %0 .....cocvveeereriniereniinnseniansersrnnssnnnnnnnes 14,4 % 24,1 % 19,8 % 21,4 % 25,6 %
JAMTOrbar EBITA ... 12,7 78 34,6 27,1 30,2
Jamforbar EBITA-marginal, % ......covevvviivveniiieiiniineeennenn, 24,1 % 24,1 % 228% 21,4 % 25,6 %
EBITDA ..ottt 17,3 13,6 57,2 48,7 48,5
EBITDA-MArginal (90).......cccervrveirieieneeinieneeecseeeseeesiee e 328% 42,1% 376 % 38,4 % 41,0 %
JAMTOrbar EBITDA ... e 224 13,6 61,8 48,7 48,5
Jamforbar EBITDA-marginal, % 42,5 % 42,1% 40,6 % 38,4 % 41,0 %
Sysselsatt Kapital .........ccccoeieriienirniereee s 629,7 332,7 620,5 332,8 2974
N OINVESTEIINGAr .. .eevueeeeeeeee e e e e e e e eenns 16,5 13,7 58,2 55,1 53,8
Nettoinvesteringar i flotta...........cccoeveiiieniieneeee e 12,1 11,7 53,5 53,6 53,3
TilVAXEINVESIENINGAT ...ueeveee e e e e 10,5 10,9 46,7 47,2 50,8
UnderhallSinVeSteriNGar.......uuuverererrrererernrerernrnnnrnnnnnnnnnnn 1,8 0,8 6,9 6,4 25
Investeringar dvrigt &n i flotta........ccoovvevvivieiiiieiieeeeenn, 44 2,0 47 15 0,5
Forvarvsrelaterade inVeStEringar ..........ccooeeevveerireienecneenenns - - 262,0 8,7 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
tHHVAXEINVESTENINGAr ...cevve e e 24,3 11,6 57,6 39,5 43,0
Kassagenerering fore tillvéxtinvesteringar, %............c.uvve... 108,5 % 85,2 % 93,3 % 81,1 % 88,6 %
L 1 Y L oo L 13,8 0,7 11,0 -7,8 -7,8
Kapacitetsutnyttjande, %0 .......evvvnveeeiieiieeeieeeeeeieeeeeeeens 85,5 % 84,0 % 84,7 % 81,8 % 83,5%
Genomsnittshyra per kvm (€/ar) ......ccovvvviviiiiiiiniiininnn, 159 160 163 162 162
ANtal MOAUIET ... e 32695 24776 32410 23947 21738
Summa kvm moduler 9835699 687468,6 | 970447,0 669 283,7 6053425
Genomsnittligt antal heltidsanstallda ... 374 143 187 158 140
Y Reviderat.
Definitioner och motiv for anvdndning av finansiella nyckeltal

Nyckeltal Definition Motiv for anvéndning
Organisk omsattningstillvaxt................ Omsattningstillvaxt for tillgangar 4gdaav  Den  organiska  omséattningstillvaxten

bolaget for hela innevarande och visar utvecklingen av  Adapteos

foregaende rapportperiod (dvs. exklusive
effekter fran forvarv, avyttringar och
valutakurser)

nettoomséttning exklusive effekterna fran
forvarv, vilket gor det lattare att jamfora
utvecklingen mellan olika perioder och

tillvéxten for underliggande
verksamheter.
Nettoomséttningstillvéxt i konstant Nettoomséttningstillvéxten mellan  Nettoomséttningstillvaxt vid konstanta
ValUta. ..o rakenskapsar enligt rapportperiodens valutakurser visar utvecklingen for
valutakurser Adapteos  nettoomséttning  exklusive
paverkan frén fluktuationer i
valutakurserna.
Omséttningstillvaxt fran uthyrning vid Omséttningstillvaxt ~ fran  uthyrning  Omséttningstillvaxt fran uthyrning vid
konstanta valutakurser............cc.cccceeveueee. mellan rakenskapsar enligt  konstanta valutakurser visar utvecklingen
rapportperiodens valutakurser for Adapteos nettoomséttning exklusive
paverkan fran fluktuationer i
valutakurserna.
Rorelseresultat (EBIT)Y ...covvvvvviicnnen, Rorelseresultat  (EBIT) sasom det Rorelseresultat (EBIT) visar resultat
redovisas i den kombinerade genererade i den Idpande verksamheten.
resultatrékningen




EBITAY oo

Rorelseresultat (EBIT) + av- och
nedskrivning av immateriella
anlaggningstillgangar som harrér fran
rorelseforvéarv

EBITA ér ett resultatmatt justerat for av-
och nedskrivningar som harror fran
forvarv och som battre aterspeglar det
underliggande verksamhetsresultatet.

EBITDAY ..o

Rérelseresultat
nedskrivningar

(EBIT) + av- och

EBITDA é&r det métt som anvénds for att
mata Adapteos resultat. EBITDA ger
ocksd ett matt pd kassafloden som
genereras i den I6pande verksamheten.

Jamforbar EBITY ....c.ooevvveiciciecee,

Jamforbar EBITAY ..o,
Jamforbar EBITDAY ......ccccoovvveienen.
Jamforelsestorande poster ...........cc.c......

Rérelseresultat (EBIT) +
jamforelsestdrande poster
EBITA + jamforelsestdrande poster

EBITDA + jamforelsestorande poster

Vésentliga poster utdver den normala
verksamheten, sdsom kostnader
hénforliga till den boérsnotering som
Overvags, kostnader relaterade till forvarv
och integration,
omstruktureringskostnader inklusive
kostnader for uppségning av overflodig
personal, nedskrivning av goodwill och
immateriella tillgdngar redovisade i
rorelseforvérv, samt vinster och forluster
fran avyttring av verksamheter.

Jamforbar EBIT, jamforbar EBITA och
jamférbar EBITDA redovisas utdver
EBIT, EBITA och EBITDA for att

aterspegla det underliggande
verksamhetsresultatet och oka
jamférbarheten  mellan  perioderna.

Adapteo anser att dessa jamfdrande
resultatmatt ger betydelsefull ytterligare
information genom att exkludera poster

som ligger utom den normala
verksamheten, och  som  minskar
jamforbarheten  mellan de  olika

perioderna. Ytterligare ar tillvaxt for
jamforbar EBITDA ett av Adapteos
langsiktiga finansiella mal.

Sysselsatt kapital ...........ccocoevvriiiiiiennne

Materiella  anlaggningstillgdngar ~ +
goodwill  +  oOvriga  immateriella
anlaggningstillgdngar + investeringar i
joint ventures + nettordrelsekapital

Sysselsatt kapital representerar
kapitalkraven i Adapteos verksamhet.

Nettoinvesteringar ..........ccoeeevreereriennns

Tillskott till materiella
anlaggningstillgdngar  + tillskott till
évrigaimmateriella anlaggningstillgangar
- awyttring av  hyresmaskiner och
hyrestillbehér till bokfort vdrde, netto

Nettoinvesteringar utgor nettobeloppet av
de investeringar som gjorts.

Nettoinvesteringar i flotta.......................

Tillskott till hyresmoduler + tillskott till
ovriga immateriella anlaggningstillgangar
- awyttring av hyresmoduler och
hyrestillbehor till bokfort vérde, netto

Nettoinvesteringar i flotta  avser
investeringar i nya moduler netto efter
avyttringar.

Tillvaxtinvesteringar ..........cccoooeveevenne.

Underhallsinvesteringar ...........c...oeevne..

Investeringar 6vrigt dn i flotta................

Forvarvsrelaterade investeringar ............

Aterinvesteringar..........coo.ovveevreereennnn.

Tillskott till hyresmoduler + tillskott till
hyrestillbehor - terinvesteringar.

Aterinvesteringar + investeringar
hanforliga till moduluppgraderingar -
avyttring av  hyresmoduler  och
hyrestillbehor till bokfort vérde, netto
Tillskott till Mark, Byggnader, Ovriga
maskiner och inventarier samt Tillgangar
under tillverkning + Tillskott till dvriga
immateriella anlaggningstillgangar
Foretagsvarde pa rorelseforvarv

Avyttrade kvadratmeter av  moduler
multiplicerat med genomsnittliga
investeringar i moduler per kvadratmeter
for perioden

Tillvéxtinvesteringar avser investeringar
hanforliga till hyresparken.

Underhallsinvesteringar skiljer ut den del
av nettoinvesteringarna som krévs for att
uppratthalla storleken pa flottan efter
avyttringar, samt att bibehélla den
tekniska kvalitet som krdvs for att
uppfylla regulatoriska krav och krav fran
kunderna.

Investeringar Ovrigt an i flotta avser
investeringar i verksamhetsplattformen.

Férvarvsrelaterade
investeringar
rérelseforvarv.

investeringar avser
hanforliga till

Uppdelningen av olika
investeringskategorier erbjuder
ytterligare transparens och mdjliggor en
béattre utvardering av bolagets kassafldden
och intékter.

Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore tillvéxtinvesteringar .

Jamforbar EBITDA +/- forandringar i
nettororelsekapital sdsom det redovisas i
kassaflédesanalysen -
underhallsinvesteringar — investeringar
Ovrigt &n i flotta

Kassaflode fran den lI6pande
verksamheten fore tillvéxtinvesteringar
anger beloppet av kassaflode fran den
I6pande verksamheten som i hog grad &r
tillgéngligt for vérdeskapande
investeringar, ssom att utoka flottan.

Kassagenerering fore
tillvéxtinvesteringar............ccoovveeeeenne.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore tillvéxtinvesteringar /
jamfoérbar EBITDA

Kassagenerering fore
tillvéxtinvesteringar anger proportionen
av Jamforbar EBITDA, som aterstar efter




att underhallsinvesteringar, investeringar
Ovrigt &n flotta och investeringar i
rorelsekapital har redovisats.

Fritt kassaflode..........ccccovevviiieiiiiicicnns Kassafldde frén den Iopande  Fritt kassafléde visar att kassaflodet i hdg
verksamheten fore tillvaxtinvesteringar - grad ar tillgangligt for att till exempel
tillvaxtinvesteringar betala utdelning.

Kapacitetsutnyttjande...........cccccevervenene. Genomsnittlig  uthyrd  flotta under Kapacitetsutnyttjande anger hur stor del

perioden, dividerat med genomsnittlig
tillgénglig flotta.

av flottan i genomsnitt som har varit
uthyrd. Kapacitetsutnyttjandet &r ett
anvandbart matt for att Gvervaka
effektiviteten i forvaltningen av flottan.

Genomsnittshyra per kvm ...........ccc.....

Omséttning frén uthyrning
(delarsperioder omraknade till &rsbasis,
multiplicerade med fyra) / Genomsnittligt
belopp av uthyrda kvadratmeter

Genomsnittlig hyra per kvadratmeter ger
ytterligare transparens vad galler bolagets
intdktsgenerering.

Antal moduler ........cccooeveveiieiicieceee, -

Antal moduler &r ett anvandbart matt for
att vervaka storleken pa flottan.

Summa kvm moduler .........ccceeeveenveenen. -

Summa kvm moduler &r ett anvéndbart
matt for att dvervaka storleken pa flottan.

Genomsnittligt antal FTE...........ccccceee. -

Genomsnittligt antal FTE anger den
personal som kravs i verksamheten.

Y Motsvarande marginal har beriknats genom att dividera mattet med nettoomsattningen.

Avstamning av alternativa resultatmaétt

I miljoner euro, om inget annat anges
Specifikation av jamforelsestorande poster
Kostnader hanforliga till den bérsnotering som
OVEIVEAGS ...t
Kostnader relaterade till forvarv och integration........
Omstruktureringskostnader ...........ccccooevvvieniienenennns
Summa jamforelsestdrande poster i EBIT .............
Forvérvsrelaterade kostnader i finansiella kostnader,

Rorelseresultat (EBIT) ...ooovvviiiiiiiiiieieeene,
Summa jamforelsestdrande poster i EBIT
JAMFOrbar EBIT ..o

Rorelseresultat (EBIT) ..occvvviviiiniiiiiiniiiininenen,
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar
som harror fran rorelseforvary

Summa jamforelsestdrande poster i EBIT
Jamforbar EBITA ...

Rorelseresultat (EBIT) ..occvvviviiiniiiiiniiiinieene,
Av- och nedskrivningar............ccoceververiiesinieseneneenns
EBITDA
Summa jamforelsestdrande poster i EBIT..................
Jamforbar EBITDA ...

Jamforbar EBITDA ...t
Foréndringar i nettordrelsekapital ............c.ccooeeirennne
Underhallsinvesteringar
Investeringar dvrigt an i flotta..........cccooveevivieienenne
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

tillvéxtinvesteringar
Tillvaxtinvesteringar
Fritt Kassaflode ...

1 januari till 31 mars eller

per den 31 mars

2019

2018

(oreviderat)

3,0 -
0,5 -
1,7 -
51 -
51 -
7,0 7,7
51 -
12,1 7,7
7,0 7,7
0,7 0,1
7,6 7,8
51 -
12,7 78
7,0 7,7
10,4 59
17,3 13,6
51 -
224 13,6
224 13,6
8,1 0,9
-1,8 -0,8
-4,4 -2,0
24,3 11,6
-10,5 -10,9
13,8 0,7

10

1 januari till 31 december eller per
den 31 december
2018 2017 2016
(oreviderat, om inget annat anges)

1,4 - -

3,2 - -

4,6 - -

0,4 - -

49 - -
29,39 26,99 30,29
4,6 - -
33,9 26,9 30,2
29,39 26,99 30,29
0,7 0,2 0
30,0 27,1 30,2
4,6 - -
34,6 27,1 30,2
29,39 26,99 30,29
27,99 21,89 18,39
57,2 48,7 48,5
4,6 - -
61,8 48,7 48,5
61,8 48,7 48,5
7,5 -1,3 -2,5

-6,9 -6,4 -2,5
-4,7 -1,5 -0,5
57,6 39,5 43,0
-46,7 -47,2 -50,8
11,0 -7,8 -7,8




Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 24,3 11,6

tHIVAXEINVESTENINGAr.......coviceecieeeeee e 57,6 395 43,0

Jamforbar EBITDA.......cccoiiieiecene 224 13,6 61,8 48,7 48,5

Kassagenerering fore tillvaxtinvesteringar ............ 108,5 % 85,2 % 93,3 % 81,1 % 88,6 %

Y Reviderat.

B.8  Finansiell Den oreviderade finansiella informationen pa proforma-basis (den “Oreviderade finansiella
information pa informationen pa proforma-basis”) presenteras endast i illustrativt syfte for att beskriva NMG-
proforma-basis forvérvet och Delningen samt hanforlig refinansiering till Adapteos historiska finansiella carve-out-

information som om dessa hade skett vid en tidigare tidpunkt. Den oreviderade kombinerade
resultatrakningen pa proforma-basis for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2018 visar
NMG-forvirvet som om det hade gt rum den 1 januari 2018, och den oreviderade resultatrakningen pa
proforma-basis for den tremanadersperiod som avslutades den 31 mars 2019 samt for rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2018 redovisar Delningen och hanférlig refinansiering som om de hade
agt rum den 1 januari 2018. Den oreviderade kombinerade balansrakningen pa proforma-basis per den
31 mars 2019 redovisar Delningen och den hanférliga refinansieringen som om de hade &gt rum per detta
datum.

Den Oreviderade finansiella informationen pa proforma-basis har uppréttats i enlighet med Bilaga Il i
EU-kommissionens férordning nummer 809/2004, med andringar, och pa en basis som dverensstimmer
med de redovisningsprinciper fran IFRS som tillampas av Adapteo. Adapteo bérjade tillampa IFRS 16
— Leasingavtal per den 1 januari 2019 med hjalp av den férenklade metoden, dar jamforelsetalen inte har
réknats om.

NMG-forvarvet har redovisats som ett rorelseférvarv vid konsolidering med tillampning av
forvarvsmetoden i enlighet med bestdmmelserna i IFRS, med Adapteo som det forvarvande bolaget.
Justeringar hanforliga till NMG-forvarvet som redovisas i den Oreviderade finansiella informationen pé
proforma-basis redovisas for att aterspegla effekten av NMG-forvirvet pa Adapteos verksamhetsresultat
om férvirvet hade genomforts vid en tidigare tidpunkt. De oreviderade resultatrakningen pa proforma-
basis 4terspeglar inte nagra forvintade kostnadsbesparingar, synergieffekter eller framtida
integrationskostnader som forvéntas genereras eller som kan uppkomma som ett resultat av NMG-
forvarvet.

Justeringarna hanforliga till Delningen som redovisas i den Oreviderade finansiella informationen pa
proforma-basis har presenterats for att illustrera de effekter av Delningen som inte &r inkluderade i den
historiska finansiella carve-out-informationen. Proforma-justeringar hanforliga till Delningen omfattar
aven justeringar hanforliga till eget kapital for att illustrera den egna kapitalstruktur som évervégs for
Adapteo Abp sasom den beskrivs i Delningsplanen, justeringar hanforliga till refinansiering i samband
med Delningen och uppskattade direkta kostnader hanférliga till Noteringen, inklusive kostnader
hanforliga till uppstarten av Adapteos verksamhet.

Den Oreviderade finansiella informationen pa proforma-basis som presenteras nedan har hamtats ur
Adapteos reviderade carve-out-arshokslut for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2018 samt
Adapteos oreviderade finansiella carve-out-information for den tremanadersperiod som avslutades den
31 mars 2019 och NMG:s reviderade koncernredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2018.

Denna Oreviderade finansiella information pa proforma-basis presenteras enbart i illustrativt syfte. Pa
grund av sin art illustrerar den Oreviderade finansiella informationen pa proforma-basis vad den
hypotetiska paverkan skulle ha blivit om NMG-forvarvet, Delningen och den hanférliga refinansieringen
skulle ha &gt rum per det datum som antas i denna finansiella information pa proforma-basis och
representerar darmed inte Adapteos faktiska verksamhetsresultat eller finansiella stallning. Den
Oreviderade finansiella informationen pa proforma-basis ar inte avsedd att utgora en prognos for
Adapteos verksamhetsresultat eller finansiella stéllning per ett framtida datum och representerar inte
verksamhetsresultatet eller den finansiella stéllningen i det fall att Adapteo hade varit ett oberoende
noterat bolag under de perioder som redovisas.

De slutliga beloppen av tillgangar och skulder som Gverfors till Adapteo vid Delningen, inklusive det
slutliga beloppet av den delen av Cramos externa skuld som dverfors och som 6kar beloppet av upplaning
i Adapteos balansrakning, kan skilja sig vasentligt fran de belopp som presenterades i den finansiella
informationen pa proforma-basis da sadana balanser kommer att faststallas per Verkstallandedagen.
Detta skulle kunna leda till vasentliga avvikelser fran Adapteos verksamhetsresultat och finansiella
stallning sdsom de presenteras i den Oreviderade finansiella informationen pa proforma-basis. Darutover
bor det noteras att kostnaderna for bolagets huvudkontor som har allokerats till Adapteo i syfte att
presentera den historiska finansiella carve-out-informationen inte nddvéndigtvis motsvarar vad dessa
kostnader skulle ha blivit om Adapteo hade bedrivit verksamhet som en oberoende juridisk person.
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Foljaktligen kan Adapteo adra sig ytterligare kostnader efter Verkstallandedagen for att kunna bedriva
verksamhet som ett oberoende noterat bolag, samt for att organisera funktionerna vid huvudkontoret.

Oreviderad kombinerad resultatrakning pa proforma-basis for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2019

Delning och

Adapteo relaterad Adapteo
I miljoner euro historiskt refinansiering proforma
Nettoomséttning 52,8 - 52,8
Ovriga rorelseintakter 1,0 - 1,0
Material och tjanster -17,2 - -17,2
Kostnader for ersattningar till anstéllda 9,1 - 9,1
Ovriga rorelsekostnader -10,2 3,0 -7,2
Av- och nedskrivningar -10,4 - -10,4
Andel av vinst i joint ventures 0,0 - 0,0
Rorelseresultat (EBIT) 7.0 3,0 9,9
Finansiella intékter 0,0 - 0,0
Finansiella kostnader -1,9 0,1 -1,9
Finansiella kostnader, netto -1,9 0,1 -1,8
Resultat fore skatt 5,0 31 8,1
Skatt -1,0 -0,6 -1,6
Periodens resultat 4,0 2,5 6,5

Oreviderad kombinerad resultatrakning pa proforma-basis for aret som avslutades den 31 december 2018

Adapteo NMG proforma Delning och Adapteo proforma

historisk relaterad
I miljoner euro (reviderad) refinansiering
Nettoomséttning 152,0 68,6 - 220,6
Ovriga rorelseintakter 1,6 2,0 - 3,6
Material och tjanster -57,0 -26,6 - -83,6
Kostnader for erséttningar till anstéllda -19,8 -13,8 - -33,6
Ovriga rorelsekostnader -19,5 9.1 -7,4 -36,0
Av- och nedskrivningar -27.9 -7.9 - -35,8
Andel av vinst i joint ventures -0,0 0,0 - 0,0
Rorelseresultat (EBIT) 29,3 13,3 -1.4 35,2
Finansiella intékter 1,7 0,0 - 1,7
Finansiella kostnader -5,1 -1,1 -3,0 -9,1
Finansiella kostnader, netto -3,4 -1,0 -3,0 -7.4
Resultat fore skatt 25,9 12,2 -10,3 27,8
Inkomstskatt -5,0 -2,4 2,1 -5,4
Arets resultat 20,9 9,8 -8,3 22,4

Oreviderad kombinerad balansrakning pa proforma-basis den 31 mars 2019

Delning och

Adapteo relaterad Adapteo
I miljoner euro historiskt refinansiering proforma
TILLANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 442,1 - 442,1
Goodwill 1717 - 1717
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 27,2 - 27,2
Investeringar i joint ventures 1,2 - 1,2
Uppskjuten skattefordran 3,5 - 3,5
Fordringar fran finansiell leasing 5,3 - 53
Lanefordringar 0,2 - 0,2
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Ovriga fordringar 0,4 0,4 0,7
Summa anlaggningstillgangar 651,7 04 652,0
Omsattningstillgangar

Varulager 7,1 - 7,1
Fordringar fran finansiell leasing 5,2 - 5,2
Kundfordringar och évriga fordringar 53,7 -0,5 53,2
Skattefordringar 3,1 18 4,8
Likvida medel 3,3 2,3 5,6
Summa omséttningstillgangar 72,4 3,5 75,9
SUMMA TILLGANGAR 724,0 3,9 727,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets

agare

Aktiekapital - 10,0 10,0
Reserv for investerat fritt eget kapital - 74,5 74,5
Omrékningsdifferenser -2,0 - -2,0
Balanserade vinstmedel - 108,5 108,5
Investerat eget kapital och balanserad vinst 2232 -223,2 -
Summa eget kapital 221,3 -30,2 191,1
Langfristiga skulder

Upplaning 363,2 49,2 412,4
Uppskjutna skatteskulder 43,9 - 43,9
Avséttningar 0,0 - 0,0
Pensionsskulder 0,1 - 0,1
Summa langfristiga skulder 407,2 492 456,4
Kortfristiga skulder

Upplaning 19,8 -14,0 5,8
Leverantdrsskulder och évriga skulder 73,4 -1,1 72,2
Skatteskulder 2,0 - 2,0
Avséttningar 0,3 - 0,3
Summa Kortfristiga skulder 95,5 -15,1 80,4
Summa skulder 502,8 34,1 536,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 724,0 39 7279

B.9  Resultatprognos
eller -
uppskattning

B.10 Beskrivning av
typen av
anmarkningar i
revisionsberéattelse
n om den
historiska
finansiella
informationen

B.11 Rdrelsekapital

Punkt

C.1  Slag och kategori
av vérdepapper
som erbjuds
och/eller tas upp
till handel

Ej tillamplig.

Den oberoende revisorns rapport avseende Adapteos carve-out-arshokslut for rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2018, 2017 respektive 2016 innehaller en upplysning av sarskild betydelse,
enligt vilken den oberoende revisorn, utan att det begransar revisorns yttrande, faster uppmérksamhet
vid not 1 till carve-out-arsboksluten, i vilken grunden for bokslutens uppréttande, inklusive
tillvdgagangssatt och andamél for upprattandet, beskrivs och information ges om att carve-out-
arshoksluten inte nodvandigtvis &aterspeglar verksamheternas kombinerade resultat och finansiella
stallning som hade funnits om Adapteo hade fungerat som en sjalvstandig juridisk koncern samt om att
carve-out-arshoksluten inte ger en indikation 6ver Adapteos framtida resultat, finansiella stallning eller
kassafloden. Carve-out-arsboksluten har upprattats for att utgora en del av detta Delningsprospekt som
uppréttats av Cramo i samband med den extra bolagsstdmma som beslutar om Delningen och noteringen
av Adapteo pa Nasdag Stockholm.

Adapteo uppskattar att dess tillgangliga rorelsekapital ar tillrackligt for atminstone 12 manader framat
frén och med dagen for detta Delningsprospekt.

Avsnitt C — Vardepapper

Adapteo kommer att ha ett aktieslag och varje aktie kommer att beréttiga till en rost vid bolagsstdmman.

Adapteos aktier ar inte foremal for offentlig handel per dagen fér detta Delningsprospekt. Nasdag
Stockholm AB har bedomt att Adapteo pa vissa villkor uppfyller noteringskraven fér Nasdag Stockholm
AB:s huvudmarknad (”Nasdaq Stockholm”). | enlighet med Nasdaq Stockholms noteringsprocess har
Adapteo for avsikt att ansoka om upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm (”Noteringen”) senast
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C.2

C3

C4

C5

C.6

C7

Vérdepapperens
valuta

Antal emitterade
aktier / nominellt
belopp

Beskrivning av
rattigheter som
sammanhéanger
vardepappren

Inskrénkningar i
ratten att fritt
overlata
vérdepappren

Ansdkan om
upptagande till
handel

Dividendpolicy

Punkt

pa den bankdag som foregdr den forsta handelsdagen. Handeln med Adapteos aktier pa Nasdaq
Stockholm forvéntas inledas pa den forsta bankdagen efter Verkstallandedagen eller sa snart som majligt
darefter. 1SIN-koden for Adapteos aktier kommer vara FI4000383898 och kortnamnet pa Nasdaq
Stockholm kommer att vara ADAPT.

Rapporteringsvalutan for Adapteos aktier &r euro och aktierna kommer handlas i svenska kronor pa
Nasdaq Stockholm.

Det totala antalet aktier i Adapteo som ges som Delningsvederlag forvantas vara 44 682 697 aktier (pa
basis av antalet aktier i Cramo (exklusive de egna aktierna som Cramo innehar) per dagen for detta
Delningsprospekt). Det totala antalet aktier i Adapteo som ges som Delningsvederlag bestams pa basis
av antalet aktier i Cramo (exklusive de egna aktier som Cramo innehar) per Verkstéallandedagen.

Rattigheterna som hénger samman med aktierna regleras av den finska aktiebolagslagen (624/2006, med
andringar, “Finlands aktiebolagslag™) och annan tillamplig finsk reglering.

Aktiedgares foretradesratt att teckna aktier

Enligt Finlands aktiebolagslag har aktiedgarna i ett finskt aktiebolag ratt att med foretradesratt teckna
bolagets nya aktier, optionsratter och konvertibla skuldebrev i férhallande till det antal aktier de sedan
tidigare &ger i bolaget, forutsatt att inget annat faststélls i bolagsstdmmans eller styrelsens beslut om
sddan emission.

Bolagsstdmma

Aktiedgarna utévar sin beslutanderatt i drenden rérande Bolaget pa bolagsstimman. Enligt Finlands
aktiebolagslag har aktiedgarna rétt att delta och rosta vid bolagsstdmman. En aktiedgare kan delta och
rosta vid bolagsstdmman antingen personligen eller genom befullméaktigat ombud.

Beslut pé bolagsstimman kraver i regel en enkel majoritet av de avgivna rosterna. Vissa beslut, sdésom
andring av bolagsordningen, riktad aktieemission, samt beslut om fusion eller delning ska dock fattas
med en kvalificerad majoritet pa tva tredjedelar av de avgivna rosterna och de vid bolagsstimman
foretradda aktierna. Dessutom kraver vissa beslut, sdésom inlosning av Bolagets aktier med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, samtycke av samtliga aktiedgare.

Vinstutdelning och annan ratt till andel av vinst

Alla aktier medfor lika ratt till vinstutdelning och annan utdelning av medel (inklusive utdelning av
Bolagets tillgangar vid likvidation) efter att aktierna registrerats i handelsregistret som uppratthélls av
den finska Patent- och registerstyrelsen (”Finska handelsregistret™).

Vinstutdelning kan ske forst efter att bolagsstdmman har faststallt Bolagets bokslut och fattat beslut om
vinstutdelning pa basis av styrelsens forslag. Beslut om vinstutdelning eller om att befullméktiga
styrelsen att besluta om vinstutdelning forutsatter ett majoritetsbeslut pa bolagsstamman.

Vinstutdelningen far inte dverskrida beloppet av utdelningsbara medel i Bolagets senast faststallda
bokslut. Vasentliga forandringar i Bolagets finansiella stallning efter faststallande av det foregdende
bokslutet ska tas i beaktande vid beslut om vinstutdelning. Vinstutdelning far inte heller ske, om det da
utdelningsbeslutet fattas ar ként eller borde vara ként att Bolaget ar insolvent eller att utdelningen leder
till insolvens.

Ej tillamplig. Adapteos aktier ar fritt dverlatbara.

Nasdaq Stockholm har bedémt att Adapteo pa vissa villkor uppfyller noteringskraven for Nasdag
Stockholm. | enlighet med Nasdaq Stockholms noteringsprocess har Adapteo for avsikt att anséka om
upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm senast pd den bankdag som foregar den forsta
handelsdagen. Adapteos aktier forvantas noteras pa Nasdaq Stockholm pa den forsta bankdagen efter
Verkstéllandedagen eller s snart som méjligt darefter.

I enlighet med Adapteos utdelningspolicy ar Adapteos malsattning att dela ut minst 20 procent av
koncernens nettoresultat (exklusive jamforelsestérande poster) som vinstutdelning.

Avsnitt D — Risker
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D.1

Vésentlig
information om de
huvudsakliga
riskerna som
hanfor sig till
emittenten eller
branschen

Risker som hanfor sig till Delningen

Det &r inte sékert att Delningen genomfdrs, och dess genomforande kan fordrojas.

Adapteo lyckas kanske inte genomféra sin sjalvstdndiga strategi enligt plan och enligt forvéntad
tidsplan, och Bolaget kanske inte lyckas utvinna ndgon eller samtliga av de fordelar som forvantas
félja av Delningen.

Delningen kan ha odnskade verkningar pa kontinuiteten av vissa for Adapteos verksamhet centrala
funktioner, sdsom IT-systemens funktion.

Efter Verkstallandedagen kan Adapteo komma att inte ha helt sjalvstandiga koncernfunktioner pa
plats och till foljd av detta finns det en risk att dess finansiella rapportering ar felaktig eller
vilseledande.

Adapteos finansiella carve-out-information och finansiella information pa proforma-basis ger inte
nddvéndigtvis en sann och réttvisande bild av Adapteos verksamhet, resultat och/eller finansiella
stéllning.

Parter till vissa avtal ingdngna av Cramo kan till foljd av Delningen sdga upp vissa avtal som Cramo
ingatt och som hanfor sig till Adapteo.

Delningen kan ha en negativ effekt pd Adapteos marknadsstéllning, varumarkets igenkannbarhet,
palitlighet och forhandlingsposition.

Adapteo kan alaggas att svara for vissa av Cramos forbindelser efter Verkstallandedagen.

Risker som hanfor sig till Adapteos verksamhetsmiljo

Osikra forhéllanden pa den globala ekonomiska och finansiella marknaden kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, ekonomiska stallning och resultat.

Adapteos verksamhet ar kanslig for konjunkturférandringar, och en langsam eller negativ
ekonomisk tillvaxt kan ha en vasentlig negativ inverkan pa efterfrdgan pa Adapteos tjanster samt
pé Adapteos finansiella stéllning och resultat.

Efterfragan pa Adapteos moduler beror i stor utstrackning péa den offentliga sektorns Gkande behov
av tillfalliga omlokaliseringar och den varierar med det allmédnna ekonomiska och demografiska
laget, och med politiska beslut.

Forandringar i den offentliga sektorns uppfattning om och acceptans av Modulsystem kan ha en
negativ inverkan pé efterfrigan pa Adapteos tjanster och I6sningar.

Forandringar i lagar som berdr Adapteos verksamhet och utvecklingen av rattspraxis kan vara
ofdrdelaktiga for Adapteo.

Risker som hanfor sig till Adapteos verksamhet

Adapteo kan misslyckas med att forverkliga sin strategi, och dess strategi kan i sig vara misslyckad.
Adapteo lyckas nddvandigtvis inte till fullo utvinna de forvéntade fordelarna av NMG-forvarvet,
och Bolaget lyckas nddvandigtvis inte integrera NMG med sin befintliga verksamhet enligt plan
eller enligt forvéntad tidsplan.

Forverkligandet av risker som hanfor sig till reglering, kontraktsméssiga forpliktelser och réttsliga
forfaranden kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Adapteos verksamhet.

Adapteo lyckas inte nodvandigtvis upprétthalla forsaljningsvolymen och lonsamheten for det fall
att Bolaget misslyckas med offentliga upphandlingar och andra upphandlingsférfaranden,
projektledning, leverans eller genomférande av projekt eller uppréttande av projektavtal.

En effektiv forvaltning av Adapteos flotta har en avgérande betydelse for Adapteos verksamhet och
ifall Adapteo misslyckas med att vederborligen hantera design, tillverkning samt reparation och
underhall av sina hyresmoduler kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Adapteos verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Ifall ett betydande antal uthyrda moduler returneras inom en kort tid, kan Adapteo komma att
misslyckas med att effektivt hyra ut sina moduler pa nytt, vilket kan ha en negativ inverka pa
Bolagets finansiella resultat.

Adapteo kan komma att misslyckas med att anvénda sitt sysselsatta kapital effektivt till foljd av
eventuella misslyckanden avseende exempelvis hantering av kapacitetsutnyttjande, bedémning av
efterfragan pa nya moduler eller prissattning.

Adapteos verksamhet ar beroende av dess logistikkedja och eventuella problem kopplade till dess
lager eller till transporten av moduler kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Adapteos verksamhet,
finansiella stéllning, resultat och rykte.

Adapteo kan mota tilltagande konkurrens eller andra utmaningar hanforliga till dess verksamhet
inom Bolagets affarsomraden, vilket kan pressa ned priser eller leda till en betydande minskning av
efterfragan pa Adapteos tjanster eller I6sningar.

Adapteos framgang ar beroende av forméagan att rekrytera och behdlla hogkvalificerad och
yrkeskunnig personal.

Adapteo kan komma att misslyckas i anbudsforfaranden avseende nya kundavtal och Bolaget kan
forlora sina existerande kundavtal.
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D.3

Vésentlig
information om de
huvudsakliga
riskerna som
hanfor sig till
vardepapperen

Punkt

Adapteos operativa formaga ar beroende av IT-system och Adapteo kan misslyckas med att
identifiera, tilldela resurser till eller hantera data- och cybersakerhetsrisker samt med att folja
reglering.

Misslyckande med att skydda immateriella rattigheter kan ha en vésentligt negativ inverkan pa
Adapteo.

Forverkligandet av risker som hanfor sig till arbetshélsa och sikerhet pa arbetsplatser kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Adapteo.

Betydande 6kning av ravarukostnader kan patagligt 6ka Adapteos rorelsekostnader och skada dess
I6nsamhet.

Adapteos rykte kan skadas vilket kan ha en ofdrdelaktig inverkan pé Bolagets férméga att vérva
nya kunder och bibehélla existerande kundrelationer samt pa dess férmaga att rekrytera och behélla
personal.

Adapteo &r beroende av dess leverantorers formaga att tillverka moduler, tillhandahalla
komponenter som &r nddvandiga for Adapteos moduler samt att erbjuda transport-, montage- och
nedmontage pa vederbdrligt sétt och i god tid.

Adapteo utsatts for risker som hanfor sig till kostnader for yrkeskunnig arbetskraft och resultat av
kollektivavtalsforhandlingar samt eventuella strejker till féljd av arbetsmarknadstvister eller
omorganisationer.

Verksamhetsmassiga risker i Bolagets interna och externa verksamhetsmiljo kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Adapteo.

Adapteo kan misslyckas med att uppratthalla sitt forsakringsskydd och villkoren i Adapteos
forsakringar kan komma att inte ticka alla Adapteos forluster eller skadestandsansprak till foljd av
eventuella framtida handelser.

Risker som hanfor sig till foretagsfusioner och —férvarv kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
Adapteo.

Risker som hanfor sig till Bolagets finansiella stéllning och finansiering

Efter Verkstillandedagen maste Adapteo pa egen hand organisera sin finansiering och det &r inte
sékert att framtida finansiella arrangemang kommer att ha liknande villkor som finansiering
erhallen fore Verkstallandedagen.

Svarigheter med att erhélla tillaggsfinansiering eller att folja de finansiella kovenanter som ingar i
Adapteos finansiella arrangemang samt en dkning av finansieringskostnaderna kan ha en negativ
inverkan pa Adapteos finansiella stéllning.

En eventuell nedskrivning av goodwill, 6vriga immateriella anlaggningstillgangar eller materiella
anlaggningstillgangar kan ha en negativ inverkan pa Adapteos finansiella stéllning och
verksamhetens resultat.

Adapteos faktiska resultat kan avvika vasentligt fran de finansiella mal som beskrivs i detta
Delningsprospekt och investerare ska inte i alltfor hog grad forlita sig pa de finansiella malen.
Adapteo ar utsatt for valutarisker, sarskilt i forhallande till den svenska kronan.

Adapteo ar utsatt for forandrade rantesatser i Bolagets rantebarande Ian.

Adapteo &r utsatt for kredit- och motpartsrelaterade risker genom sina kundfordringar och
fordringar som hanfor sig till finansiella mellanhander.

Adapteos skattebelastning kan véxa till foljd av forandringar i skattelagar eller i tillampningen av
dessa eller till foljd av en skatterevision.

Ifall Adapteo inte kan utnyttja sina uppskjutna skattefordringar, kan detta ha en negativ inverkan
pa dess resultat.

Antagande av nya eller omarbetade IFRS-standarder kan ha en vésentlig inverkan pa
jamforbarheten av Adapteos framtida koncernbokslut.

Risker som hanfor sig till Adapteos aktier

Aktierna har inte tidigare varit foremal for offentlig handel och aktiekursen ar darfor osaker och
kan vara volatil och det ar inte sakert att det uppstar en ordnad och likvid handel i aktierna.
Adapteo kommer att adra sig 6kade kostnader och nya forpliktelser till foljd av Noteringen, vilket
kan ha en negativ inverkan pa Adapteos verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Framtida aktieemissioner och omfattande forsaljningar av aktier kan sénka aktiekursen och framtida
aktieemissioner kan medféra utspddning av aktiedgarnas dgandeandelar.

Storleken pé eventuella vinstutdelningar som Adapteo betalar for en viss ridkenskapsperiod &r
osékert.

Fluktuationer i vaxelkursen mellan euron och den svenska kronan kommer att péverka vérdet pa
aktierna och vinstutdelningar.

Innehavare av forvaltarregistrerade aktier i Adapteo kan komma att inte kunna utnyttja sin rostratt.
Vissa utlandska aktiedgare kan eventuellt inte utnyttja sina teckningsrétter.

Avsnitt E — Erbjudande
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E.l

E.2a

E.3

E.4

ES5

E.6

E.7

Totalt
emissionsbelopp
och uppskattade
totala kostnader
for emissionen

Motiven till
erbjudandet,
anvandning av
emissionslikvid
och beréknat
emissionsbelopp

Erbjudandets
former och villkor

Beskrivning av
intressen som har
betydelse for
emissionen,
inklusive
intressekonflikter

Séljare av
vardepapper och
lock up -
arrangemang

Omedelbar
utspadningseffekt

Berédknade
kostnader som ska

Ej tillamplig. Bolaget kommer inte att erhalla nagra nettointakter, eftersom Delningsvederlaget utgérs
av vardepapper.

Ifall inte Cramo och Adapteo sérskilt avtalar om annat, ska utgifter och ersattningar som héanfor sig till
Delningen fordelas s att Cramo svarar for utgifter och ersattningar som direkt hanfor sig till
delningsforfarandet och dess verkstéllande, medan Adapteo svarar for utgifter som héanfor sig till
Noteringen, registreringen av aktier i avstdmningsregister samt till uppstarten av Adapteos verksamhet.

Cramo och Adapteo svarar var for sig for halften av sédana kostnader och erséttningar som inte kan
fordelas pa basis av ovanstdende eller som inte direkt hanfor sig till ndgotdera bolagets verksamhet. |
praktiken betalar Cramo for samtliga kostnader fram till Verkstallandedagen och fakturerar Adapteo
efter Verkstallandedagen for de utgifter som fordelats till Adapteo. Efter Verkstallandedagen svarar bade
Cramo och Adapteo for sina egna utgifter.

De totala utgifterna som hanfor sig till Delningen och Noteringen forvantas uppga till cirka 13 miljoner
euro, varav Cramos andel &r cirka 4 miljoner euro och Adapteos cirka 9 miljoner euro. I tillagg till detta
kommer Cramo att i enlighet med Delningsplanen fakturera Adapteo cirka 2 miljoner euro for 6vriga
kostnader som héanfor sig till uppstarten av Adapteos verksamhet.

Cramos styrelse har den 18 februari 2019 godként Delningsplanen. Delningsvederlaget utgors av aktier
i Adapteo.

Cramos styrelse har den 18 februari 2019 godkant Delningsplanen géllande den partiella delningen av
Cramo. Enligt Delningsplanen delas Cramo sa att alla tillgdngar, skulder och forpliktelser som hor till
Cramos modulutrymmesverksamhet dverfors till Adapteo utan likvidationsforfarande. Delningen och
Delningsplanen kommer att laggas fram for godkannande vid en extra bolagsstamma som halls den 17
juni 2019 (den “Extra bolagsstamman”).

Delningen trader i kraft ifall den Extra bolagsstdmman godkénner Delningen och Delningsplanen och
ifall verkstdllandet av Delningen senare registreras i det Finska handelsregistret. Verkstallandet av
Delningen férvéntas registreras omkring den 30 juni 2019 (dvs. Verkstéllandedagen). Grundandet av
Adapteo trader i kraft pd Verkstallandedagen.

Cramos aktiedgare far som Delningsvederlag en (1) ny aktie i Adapteo for varje aktie i Cramo som
aktieagaren dger. Delningsvederlaget ges alltsé till Cramos aktieagare i proportion till deras d4gande med
forhallandet 1:1. Delningsvederlag utgar inte for de egna aktier som Cramo &ger.

Det slutliga antalet aktier i Adapteo som ges som Delningsvederlag bestdams pa Verkstallandedagen pé
basis av antalet aktier i Cramo, vilka inte 4gs av Cramo. Enligt forhallandena per dagen for detta
Delningsprospekt skulle det totala antalet aktier som ges som Delningsvederlag vara 44 682 697 aktier.
Delningsvederlaget delas ut automatiskt och dess mottagande forutsatter inga atgarder av Cramos
aktiedgare.

Nasdag Stockholm har bedémt att Adapteo pa vissa villkor uppfyller noteringskraven for Nasdaq
Stockholm. I enlighet med Nasdag Stockholms noteringsprocess har Adapteo for avsikt att ansoka om
upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm senast pd den bankdag som foregar den forsta
handelsdagen. Handeln med Adapteos aktier pa Nasdaq Stockholm férvantas inledas pa den forsta
bankdagen efter Verkstallandedagen eller sa snart som méjligt darefter.

Cramo har i enlighet med sedvanligt forfarande avtalat med den finansiella radgivaren att en del av
dennes ersattning betalas endast ifall Delningen genomfors. Arvoden till den finansiella radgivaren som
ar villkorade av att Delningen genomfors, uppgéar sammanlagt till cirka 1,3 miljoner euro.

Ej tillamplig. Ingen aktor erbjuder sig att sélja vardepapper. Det finns inga lock up-avtal.

Ej tillamplig. Adapteos dgarsammanséttning utformas i samband med grundandet av Adapteo.

Ej tillamplig. Adapteo alagger inte aktieagare eller potentiella investerare nagra kostnader. Forvaltare,
kontofdrande institut och vardepappersmaklare kan begara sedvanliga arvoden for aktiehandel. Varje
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alaggas forvaltare och kontof6rande institut kommer att ta ut arvoden i enlighet med sin egen prislista for
investeraren uppréatthallandet av vardepapperskonto och for registreringar pa kontot.
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